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Direktes Engagement – Silent Active Ownership  
 

Verantwortliches Investieren endet nicht mit der Anlageentscheidung. Sobald wir festgestellt 

haben, was dem langfristigen Shareholder- oder Bondholder-Value am meisten schaden kann, 

führen wir intensive Gespräche mit Vertretern der Unternehmen, in die wir investieren.  

Ziel ist es, sie zu Verbesserungen in Sachen ESG zu bewegen und sie zu einem vorbildlichen 

Management von ESG-Themen anzuhalten. Unser Engagement betrifft unterschiedliche ESG-

Risiken, und wir nehmen Einfluss auf Unternehmen aus den verschiedensten Sektoren und 

Ländern.  

Folgende Themen sind beispielsweise Inhalt unserer Gespräche: 

 Umweltstandards 

 Menschenrechte  

 Arbeitsschutz  

 Corporate Governance.  

Wenn wir die Unternehmen zu einem vorbildlichen Umgang mit ESG-Themen anhalten, ver-

weisen wir u. a. auf die entsprechenden internationalen Kodizes und Standards, beispielsweise 

die ILO Core Conventions (ILO = International Labour Organisation), die UN Guiding Principles 

on Business and Human Rights und den UN Global Compact. Häufig sind solche Standards 

aber nur der Ausgangspunkt für den Aufbau eines gemeinsamen Verständnisses von ESG-

Themen. Unser Engagement ist individuell auf die einzelnen Unternehmen zugeschnitten und 

richtet sich bei jedem ESG-Thema nach den speziellen Gegebenheiten. Für unsere Kommuni-

kation nutzen wir unterschiedliche Instrumente und Methoden, darunter persönliche Treffen, 

Konferenzen, Telefonate und E-Mails.  

Jeder unserer Portfoliomanager hat jährlich ca. 200 solcher Kontakte mit Unternehmen, die 

Gespräche dokumentieren wir in einer Datenbank. Bei den Gesprächen werden neben ökono-

mischen Fragen zum Geschäftsmodell gezielt – und in Absprache mit unserem Sustainable 

Investment Office – ESG-Aspekte thematisiert. Bei unserem Ansatz des Silent Active  

Ownership geht es nicht um medienwirksame Auftritte auf Hauptversammlungen, sondern 

um konstruktive Gespräche mit Entscheidern wie dem CEO oder CFO. Unsere Portfoliomana-

ger und das Sustainable Investment Office verstehen sich als Sparringspartner.  
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