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Die Pioniere des Investment-Bankings

Wie Friedrich von Metzler mit einem radikalen Kurswechsel die Zukunft seiner Bank gesichert hat

MICHAEL MAISCH

HANDELSBLATT, 26.1.2005
FRANKFURT/M. Der Teppich tief,
das Holz dunkel, die hohen Stiihle
mit edlem Stoff bezogen, spitestens
die jahrhundertealten Wertpapiere
in der Vitrine an der Wand machen
klar, dass es um Tradition und Bestin-
digkeit geht. In seinen gediegenen Be-
ratungsriumen erfiillt das Bankhaus
B. Metzler seel. Sohn & Co. alle Kli-
schees einer Privatbank. Von auflen
sieht das schon anders aus. Schmuck-
los und schlicht duckt sich die sechs-
stockige Betonfassade in den Schat-
ten der Bankentiirme im Frankfurter
Finanzviertel.

Der Widerspruch zwischen innen
und auflen, zwischen der 331-jihri-
gen Geschichte des Hauses und der
Niichternheit des modernen Bankge-
schifts sagt einiges iiber das Span-
nungsverhiltnis aus, in dem sich
Deutschlands #lteste unabhingige
Privatbank bewegt.

»Man muss die Tradition des eige-
nen Hauses und die Geschichte ken-
nen, aber man darf sie nicht fest-
schreiben”, so hat es Friedrich von
Metzler, Chef des Familienunterneh-
mens in elfter Generation, einmal
ausgedriickt. Der freundliche, humor-
volle Mann hat bewiesen, dass er be-
reit ist, die Traditionsbank in eine vol-
lig neue Richtung zu steuern. Seine
vielleicht radikalste Entscheidung:
Bereits Ende der siebziger Jahre be-
schloss von Metzler, aus dem Kredit-
geschift auszusteigen. Er war der fes-
ten Uberzeugung, dass eine Privat-
bank, die das Gleiche macht wie eine
Grofbank, keine Daseinsberechti-
gung hat. Eine Einsicht, fiir die viele
Konkurrenten  deutlich  linger
brauchten, etliche von ihnen kostete
das Zogern die Existenz oder die Un-
abhéngigkeit.

Metzler wollte sich auf das Bera-
tungsgeschift konzentrieren, auf die
Vermogensverwaltung, das Private
Banking, den Aktien- und Devisen-
handel und das, was man heute In-
vestment-Banking nennt - ein Wort,
das es damals in Deutschland noch

gar nicht richtig gab. Als junger Ban-
ker hatte von Metzler bei seinen Aus-
landsstationen in London und New
York erfahren, dass man mit der Bera-
tung von Borsenkandidaten oder mit
Fusionen und Ubernahmen gutes
Geld verdienen kann.

Bis der deutsche Markt dann reif
war fiir das Corporate-Finance-Ge-
schift angelsichsischen Stils vergin-
gen zwar noch einige Jahre. Aber die
von Metzlers waren nicht die Einzi-
gen, die an diese Chance glaubten.
Marija Korsch arbeitete damals fiir
die US-Investmentbank Bankers
Trust in Frankfurt, und die resolute
Managerin beschiftigten dhnliche
Ideen: Eigentlich miisste die deut-
sche Wirtschaft mit ihrem enormen
Reformbedarf doch ein ideales Betiti-
gungsfeld fiir Investmentbanker bie-
ten, sagte sich Korsch und machte
sich auf die Suche nach einem Koope-
rationspartner fiir ihre Bank. Die von
Metzlers mit ihren Kontakten in alle
Veristelungen der Deutschland AG
schienen die idealen Kandidaten zu
sein.

Korsch traf sich mit Christoph
von Metzler, dem Cousin des Bank-
chefs, und die beiden stellten fest,
dass sie iiber Investment-Banking in
Deutschland das Gleiche dachten.
Bis auf einen Punkt: Die von Metz-
lers hatten kein Interesse an einer Ko-
operation, sie hatten Interesse an
Korsch. ,Bevor wir anfangen, kdn-
nen Sie mir sagen, wann Sie zu Metz-
ler kommen?“ wollte der Privatban-
kier schon beim zweiten Gesprich
wissen.

Das war vor elf Jahren, und seither
ist die gebiirtige Kroatin mit amerika-
nischem Pass Seele und Motor des In-
vestment-Banking-Teams von Metz-
ler. Die elegante Bankerin gehort
nicht nur zu den umtriebigsten Fi-
nanzprofis in der Frankfurter City,
sondern mit Sicherheit auch zu den
lebendigsten. Im Schnitt kommt die
studierte Mathematikerin mit vier
bis fiinf Stunden Schlaf pro Nacht
aus. Deutsch hat sich die 56-Jahrige
durch lautes Zeitunglesen selbst bei-

gebracht. Zuerst hatte Korsch es mit
einer Sprachschule probiert. Dort
hielt sie es aber nur wenige Stunden
aus. Geduld zihlt nicht zu ihren aus-
geprigtesten Stirken. Doch beim
Aufbau des Investment-Bankings
wusste Korsch genau, dass sich der
Erfolg nicht iiber Nacht einstellen
wiirde. ,,Uns war klar, dass die Dax-
Unternehmen am Anfang nicht bei
uns Schlange stehen wiirden.*

Deshalb konzentrierte sich Metz-
ler zunichst auf den gehobenen Mit-
telstand und  Privatisierungen.
Korsch und ihr 40-képfiges Team ha-
ben zum Beispiel den Bund beim Ver-
kauf seiner Lufthansa-Beteiligung
und der Bundesdruckerei beraten.
Doch lingst kommen auch Auftrige
aus der Grofindustrie von Bayer, Bu-
derus oder Degussa. Mittlerweile
sind 80 Prozent der Metzler-Transak-
tionen international mit namhaften
Adressen wie dem niederlindischen
Finanzriesen ING oder dem Luxusgii-
terkonzern Hermes.

Entsprechend grof ist inzwischen
das Selbstvertrauen. Als wichtigste
Konkurrenten sieht Korsch mittler-
weile Platzhirsche wie Goldman
Sachs oder Morgan Stanley. Viel-
leicht sind diese Ambitionen noch
ein wenig zu ehrgeizig. 2004 betreu-
ten Korsch und ihre Leute 27 Fusio-
nen und Ubernahmen mit einem
Wert von 7,5 Mrd. Euro. Goldman
Sachs bringt es dagegen auf 20 Mrd.
Euro. Das heifit aber nicht, dass Metz-
ler keinen Respekt in der Szene ge-
niefit. ,Klein, aber sehr fein“, lautet
das anerkennende Urteil eines Kon-
kurrenten.

Friedrich von Metzlers einschnei-
dende Entscheidung scheint sich
also auszuzahlen. Aber vielleicht war
der Beschluss ja gar nicht so radikal,
sondern eher einer zuriick zu den
Waurzeln. SchlieRlich waren es vor al-
lem die von Metzlers, die Ende des
18. Jahrhunderts den aufstrebenden
Staat Preufen durch die Auflage von
Anleihen finanzierten - und das ist
nichts anderes als reinrassiges Invest-
ment-Banking.



